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上海 2015-06-24(中國商業電訊)－－ 隨著全球市場競爭的加劇和信息技術時代

的到來，中國企業對管理會計的重視程度與日俱增。也隨著基層財務人員數量的不

斷擴大，財務崗的競爭也愈加激烈。一時間，財會人為了尋求突破，紛紛尋找出路。

為提升自己的專業技能，也為了順應國際財務潮流的趨勢，管理會計的推廣為一些

財務人員指點了江山，其管理理念與方式也影響著他們的工作。小編詢問了自成教

學總監 Andy 老師對時下管理會計的看法，而他的回答讓小編吃驚不已。他認為，管

理會計其實並沒有進入真正的黃金期。 

 

自成咨詢是國內最早開始從事美國注冊管理會計師 CMA 認証培訓的專業機構，

客戶包含了國內頂級的大型央企、500 強外資企業以及優秀的民營公司，行業遍及

制造業、電子通訊、醫療、互聯網電商、金融機構和各類型的現代服務業。 

     

管理會計面臨的瓶頸：不受重視的現狀 

現在很多財務程序化的工作都漸漸被 ERP、金蝶軟件所替代，現代的會計應該

深入思考，如何應用會計信息去有效地進行管理。但在我國，除了大型的企業，一

般中小型的企業還是沒有這方面的意識。“大家除了吆喝和吶喊管理會計的旗幟，

實際上做的還不夠深入。” 

 

“就目前而言，管理會計還沒有做到普及化，除了上海、北京這樣的大城市，

其他城市對管理會計的理解基本處於朦朧階段，認可度不是很高，大部分人還都不

知道。”Andy 表示，國資委雖然早在 08 年就積極引進 CMA，但管理會計還沒有真

正的重視起來。 

 

其實，管理會計的使用能使決策，預測更科學，對企業產生的效益是無限巨大

的，那它不火的原因究竟在哪裡？“管理會計在會計領域無法快速具體地去體現，

因為它是一個理念，一個思想，而且它的管理方法也並不是一下子就能立竿見影的，

企業很難去重視它。” 

 

 

 



管理會計是支撐企業轉型的重要工具 

  伴隨今天企業模式的轉變，財務會計和管理會計現在在支撐企業轉型的過程中

越來越多。企業裡有很多部門，例如戰略部、運營部都是在企業集團總部層面存在，

但是他們在下屬子公司裡面沒有，通俗地說就是“下面沒腳”。企業在下面如果有

腳，那隻有一個部門，就是財務。為什麼在概念上分的很清楚要有財務會計和管理

會計，實際上是在促使企業變革、促使企業價值提升過程中，發現它難以分割;我們

把所有的信息披露、信息生產，以及我們去促使企業業務改善的功能都放在了隻有

一個在下面有腳的體系裡面來完成，這個體系就是會計系統。 

       

     過去並非會計系統不具有財務績效、財務管控的功能，而是因為它在功能當中

更多完成了會計數據的核算、會計報表的編制，以及信息披露的工作，另外一項關

於管理財務方面的工作沒有大張旗鼓的提出來。而實際上這兩個功能在企業整個結

構過程當中是沒有辦法分割的，因此國資委提出要求是十分必要和重要的。 

 

管理會計的使用：方法不能復制 

“迄今為止，管理會計最有效的就是邯鋼的目標成本管理法，就是用價格的模

擬進行市場管理，他不是一個高階的理念，但是卻做出了效益。”但這並不意味著

管理會計的方法是可以復制的。 

 

管理會計不具有重復性。“你把這家公司的管理理念運用到另一家是行不通的。”

因為各個公司的性質，企業文化，企業流程，它所面對的環境，競爭者都不經相同，

無法純復制理念和想法。公司必須要採用適合自己的管理會計方法才能有相應的效

果。 

      

     自成咨詢從 2008 年起累計為國家培養了數百名注冊管理會計師(CMA)，他們分

布在包括商業機構和非商業機構中，在行業分布上也非常廣泛，從傳統制造業，到

高科技行業，到金融、物流、咨詢等現代服務業，許多大型公司，如通用電氣、通

用汽車、卡特彼勒、中國銀行、支付寶、德勤、安永等公司都擁有不止一名 CMA，

特別是卡特彼勒、中國電信等公司明確的將培養 CMA 作為自己公司的重要人才發

展計劃。 

      

    2013 年和 2014 年自成咨詢連續兩年獲得了 IMA 協會和國家外國專家局培訓中

心頒發的優秀 CMA 培訓機構金獎。自成咨詢 CMA 培訓總監 Andy Liu 強調，取得 CMA



認証隻是財會專業人士轉型的第一個步驟，管理會計人士還應該更多的參與實踐，

並在實踐中針對不同的行業特點進行總結，對比 IMA013 年和 2014 年自成咨詢連續

兩年獲得了 IMA 協會和國家外國專家局培訓中心頒發的優秀 CMA 培訓機構金獎。

協會公布的各種最佳實踐案例，不斷完善自己的工作，才能真正成為對企業有價值

的管理會計師。 
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